
คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1

 - หน่วยเป็นลา้นบาท:ปี ของรายรบั
    เงนิรายได ้ศปช
 - ก าหนดเกณฑต์ามการจดัท างบเงนิ

   งบประมาณจากเงนิรายได ้ปี 66
 - เมือ่สิ้นรอบการประเมนิ รอบที ่1

   น ายอดรายรบัทีไ่ด ้6 เดอืนคณู 2

   เหลื่อมเดอืนรอบ 1 = ก.ค.-ธ.ค.

   รอบ 2 = ก.ค.-ม.ิย.ของปีถดัไป

คะแนนจากงานคลงั

 - หน่วยเป็น:ยูนิต

คะแนนจากงานกายภาพและ
สิง่แวดลอ้ม

1 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง..................................(ตอ้งเสนอขออนุมตัผิูอ้ านวยการก่อนก าหนด
ใช)้

2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001

ปรบัแกไ้ขช่องคะแนน 1 เป็น 1-4 ชม

น้อยกวา่ 1 ชม. = 0

3 การลดกระดาษ/ลดการเบกิวสัดุส านกังาน (เทยีบจากสถติยิอ้นหลงั 6 เดอืน หรอืช่วงเวลา
เดยีวกนั)

2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%

4 สรปุเวชระเบยีน ทนัเวลา ภายใน 10 วนั หลงัจากจ าหน่ายผูป่้วย 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%
5 อุบตักิารณ์เครือ่งมอืไม่พรอ้มใชง้านเนื่องจากการลา้งไม่สะอาด 2.5 0 ครัง้ 1-2 ครัง้ 3-4 ครัง้ 5-6 ครัง้ ≥7 ครัง้

5-9 ซม. 1- 4 ซม.

รายรบั ศปช (บงัคบัทุกระดบัต าแหน่ง) 5

ตวัช้ีวดัเลือกส่วนกลาง

1,000-1,099 ลา้น 900-999 ลา้น 800-899 ลา้น

การใชไ้ฟฟ้าลดลง 20%
 (หน่วย:ยูนิต)

< 800 ลา้น

2 จ านวนหน่วยการใชไ้ฟฟ้า ศปช (บงัคบัทุกระดบัต าแหน่ง) 2.5

OKR การเพ่ิมรายรบั/ลดรายจ่าย

ตวัช้ีวดั
ค่า

น ้าหนัก
เกณฑ์การให้คะแนน

หมายเหตุ

บงัคบัใช้ทกุระดบัต าแหน่ง จ านวน 2 ข้อ
1

2 จ านวนชัว่โมงของการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการโดยไม่เบกิค่าตอบแทน 2.5 ≥30 ซม. 20-29 ซม. 10-19 ซม.

≥1,100 ลา้น

- รอบที ่1 จ านวนหน่วยการใชไ้ฟฟ้า
 6 เดอืน (เหลื่อมเดอืนประเมนิ ตัง้แต่

 ก.ค. - ธ.ค.)

- รอบที ่2 จ านวนหน่วยการใชไ้ฟฟ้า
 6 เดอืน (เหลื่อมเดอืนประเมนิ ตัง้แต่

 ม.ค. - ม.ิย.)

ก าหนดจากจ านวนหน่วยของ
การใชไ้ฟฟ้าทีห่กัหอพกั/
กจิการรา้นคา้ เหลอืหน่วย

เท่าไหร ่น ามาเป็นค่าเป้าหมาย
 นบัจากเดอืน ม.ค.-ม.ิย. 66

การใชไ้ฟฟ้าลดลง 10% 
(หน่วย:ยูนิต)

การใชไ้ฟฟ้าเพิม่ขึน้ 5% 
(หน่วย:ยูนิต)

การใชไ้ฟฟ้าเพิม่ขึน้ 10% 
(หน่วย:ยูนิต)



6 บนัทกึรายการค่าใชจ่้ายครบถว้น 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%
7 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถว้น 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ ≥4 ครัง้
8 คยี์หตัถการครบถว้น 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%

1 อตัราครองเตยีง 2.5 >75 70-74 65-69 60-64 <60 คะแนนจากงานเวชระเบยีน

    - บงัคบัหวัหน้าสาขาวชิารวมทัง้แพทย์/อาจารยใ์นสาขาวชิานัน้ๆ ทีอ่อกตรวจผูป่้วยในหอผูป่้วยใน (IPD)

    - ยกเวน้หน่วยการพยาบาลทีไ่มไ่ดป้ฏบิตังิานในหอผูป่้วยใน และสาขาวชิาทีไ่มไ่ดอ้อกตรวจผูป่้วยในหอ
ผูป่้วยใน ไมต่อ้งใชต้วัชีว้ดันี้

2 อตัราการเสนอโครงการเพือ่ของบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 2.5 > 100,000 100,000 - 80,001 80,000 - 60,001 60,000 – 40,001 40,000 – 20 ,001
3 จ านวนผูป่้วยโครงการผ่าตดันอกเวลาราชการทีใ่ชบ้รกิารวสิญัญใีนรอบ 6 เดอืน 2.5 >25 21-24 16-20 11-15 ≤10
4 ระบบประเมนิออนไลน์(QR code) 2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%
5 การรบัส่งต่อผูป่้วยจาก รพ.ใกลเ้คยีงเพือ่ท าหตัถการทางจกัษุวทิยา เช่น ผ่าตดัตอ้กระจก,

ผ่าตดัตอ้เนื้อ,ฉีดยาเขา้น ้าวุน้ตา,การรกัษาโดยการยงิเลเซอร์
2.5 ≥10 คน ต่อ 1 

เดอืน
≤8 คน ต่อ 1 เดอืน ≤6 คน ต่อ 1 เดอืน ≤4 คน ต่อ 1 เดอืน ≤2 คน ต่อ 1 เดอืน

6 โครงการเพิม่รายรบั โครงการระบบการดูแลผูป่้วยโควดิทีก่กัตวัทีบ่า้น(Home Isolation) 2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001

7 อตัราค่าบรกิาร จติบ าบดัผูป่้วยนอกในสทิธิช์ าระเงนิเอง ,รฐัวสิาหกจิ ขา้ราชการ, และเบกิได้
ทุกกรณี

2.5 60,000 45,000 30,000 15,000 0

8 รอ้ยละค่าใชจ่้ายทีล่ดลงในการส่งตรวจเลอืดทางหอ้งปฏบิตักิารในผูป่้วยโรคเรือ้รงั ตาม
แนวทางปฏบิตัขิอง PCU

2.5 ≥ 10 % 5-10% < 5 %

9 รายรบัทีเ่พิม่ขึน้จาการส่งขอ้มลูเยีย่มบา้น Palliative ในระบบ e-claim 2.5 ≥ 10% 5-10 % <5%
10 รอ้ยละการคยี์ขอ้มลูงานส่งเสรมิป้องกนั เพือ่เบกิเงนิสปสช. 2.5
11 จ านวนครัง้ความผดิพลาดในการลงขอ้มลูเพือ่เกบ็ค่าใชจ่้าย 2.5 0-1 2 3 4 5
12 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของศนูย์ปัญญารกัษ์สุขภาพ 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
13 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของการนวดแผนไทยและบรกิารดูแลมารดาหลงัคลอด 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
14 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของศนูย์สุขภาพจากการคยี์ขอ้มลู 43 แฟ้ม 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
15 การออกตรวจ คลนิิกพเิศษเพือ่เพิม่รายได ้ไดแ้ก่ คลนิิกฝังเขม็,Cardiac Rechab,Clinic 

ปัญญาภริมย์
2.5

>10,000 บาท 7,500-10,000 บาท 5,000-7,499 บาท 2,500-4,999 บาท <2,500 บาท

16 ระบบประเมนิออนไลน์(QR code) 2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%

ใชค้ะแนนอตัราครองเตยีงของแต่ละหอ
ผูป่้วยใน เป็นคะแนนร่วมกนัระหวา่ง

หน่วยการพยาบาลทีป่ฏบิตังิานในหอผูป่้วย
ในกบัสาขาวชิาทีอ่อกตรวจในหอผูป่้วยใน

เดยีวกนั

ฝ่ายการแพทย์

คะแนนจรงิหาร 20 ทศนิยม 2 ต าแหน่ง



1 อตัราครองเตยีง 2.5 >75 70-74 65-69 60-64 <60 คะแนนจากงานเวชระเบยีน

    - บงัคบัหวัหน้าสาขาวชิารวมทัง้แพทย์/อาจารยใ์นสาขาวชิานัน้ๆ ทีอ่อกตรวจผูป่้วยในหอผูป่้วยใน (IPD)

    - ยกเวน้หน่วยการพยาบาลทีไ่มไ่ดป้ฏบิตังิานในหอผูป่้วยใน และสาขาวชิาทีไ่มไ่ดอ้อกตรวจผูป่้วยในหอ
ผูป่้วยใน ไมต่อ้งใชต้วัชีว้ดันี้

2 Productivity ของหน่วยการพยาบาล 2.5
3 อตัราการบนัทกึขอ้มลู 43 แฟ้ม 2.5
4 อตัราการครองเตยีงหอ้งพเิศษ 2.5 ≥80 >70-79 >60-69 >50-59 <50
5 บนัทกึรายการค่าใชจ่้ายไมค่รบถว้น 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ >4 ครัง้ เพิม่ค าวา่ " ไม่ " ในตวัชีว้ดั
6 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถว้น 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ 4 ครัง้
7 อุบตักิารณ์บนัทกึรายการค่าใชจ่้ายไม่ครบถว้น 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ ≥ 4 ครัง้

1 อตัราการเสนอโครงการเพือ่ของบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 2.5 > 100,000 100,000 - 80,001 80,000 - 60,001 60,000 – 40,001 40,000 – 20 ,001
2 งบสนบัสนุน โครงการช่วยเหลอืผูป่้วยอยากไร(้มลูนิธป่ิอเตก็ตึ้ง) 2.5 30,000 25,000 20,000 15,000 10,000
3 น าผา้ห่มช ารดุมาดดัแปลง เช่น ผา้ห่อลูกประคบ ผา้ห่อเทา้ เป็นตน้ 2.5 ≥810 บาท 610-800 บาท 410-600 บาท 210-400 บาท 10-200 บาท
4 การใหบ้รกิารแก่ผูป่้วยสทิธปิระกนัชวีติ 2.5 > 800,000 799,999 - 500,000 499,999 - 200,000 ต ่ากวา่200,000 ไม่มคีะแนน
5 อตัราความสมบรูณ์ของการบนัทกึขอ้มลู Patient's profile ในระบบฐานขอ้มลู 43 แฟ้ม 2.5
6 การเพิม่รายรบั เรือ่ง Refer คยี์ตามสทิธิร์ายไดก้ลบัคนื 2.5 >75-71% 

ประมาณ 120,00
 บาท/เดอืน

>70-65% ประมาณ 
110,000 บาท/เดอืน

>64-60% ประมาณ 
105,000 บาท/เดอืน

>59-55% ประมาณ 
100,000 บาท/เดอืน

<55% ประมาณ 
50,000 บาท/เดอืน

7 ลดปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิแก๊สหุงตม้ 2.5 ลดลง 9-10 ถงั 
เป็นเงนิ 

15,030-16,700 
บาท คดิเป็นรอ้ย

ละ 90-100

ลดลง 7-8 ถงั เป็นเงนิ
 11,690-13,360 บาท
 คดิเป็นรอ้ยละ 70-80

ลดลง 5-6 ถงั เป็นเงนิ
 8,350-10,020 บาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 50-60

ลดลง 3-4 ถงั เป็นเงนิ
 5,010-6,680 บาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 30-40

ลดลง 1-2 ถงั เป็นเงนิ
 1,670-3,340 บาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 10-20

8 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถว้น 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ 4 ครัง้
9 CSR,รายไดจ้ากเงนิสนบัสนุนการใชพ้ืน้ทีข่องงานบรหิารทรพัย์สนิ 2.5 500,000 บาท 400,000 บาท 300,000 บาท 200,000 บาท 100,000 บาท
10 แปลงใบไมเ้ป็นปุ๋ ยหมกั 2.5 ≥810 บาท 610-800 บาท 410-600 บาท 210-400 บาท 200 บาท
11 การใชใ้บประเมนิพนกังานท าความสะอาดออนไลน์ 2.5 801-1000บาท 601/800บาท 401-600บาท 201-400บาท 200บาท

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนิยม 2 ต าแหน่ง

การเพิม่รายรบัโดยการตรวจสอบการบนัทกึค่าใชจ่้ายจาการขอใชร้ถทีไ่ดจ้ากหน่วยงานน ามาตรวจสอบการบนัทกึค่าใชจ่้าย

ใชค้ะแนนอตัราครองเตยีงของแต่ละหอ
ผูป่้วยใน เป็นคะแนนร่วมกนัระหวา่ง

หน่วยการพยาบาลทีป่ฏบิตังิานในหอผูป่้วย
ในกบัสาขาวชิาทีอ่อกตรวจในหอผูป่้วยใน

เดยีวกนั

ฝ่ายการพยาบาล

Back office

คะแนนตามความเป็นจรงิ
คะแนนตามความเป็นจรงิ



12 การใชโ้ปรแกรมแจง้ซ่องออนไลน์ 2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%

1 อตัราค่าบรกิาร จติบ าบดัผูป่้วยนอกในสทิธิช์ าระเงนิเอง ,รฐัวสิาหกจิ ขา้ราชการ, และเบกิได้
ทุกกรณี

2.5 60,000 45,000 30,000 15,000 0

2 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการท าทดสอบทางจติวทิยา 2.5 2,500-3,00 2,00-2,400 1,500-1,900 1,000-1,400 <2,500
3 น าเหลก็จดัฟันตวัทีไ่ม่ไดใ้ชไ้ปแลกชุดใหม่ 2.5 ≥5 ชุด 4 ชุด 3 ชุด 2 ชุด 1 ชุด
4 เขา้รว่มโครงการ fee schedule ในหญงิมคีรรภข์องส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาต ิ

(สปสช.)
2.5 ≥50 ราย 40-49 ราย 30-39 ราย 20-29 ราย <20 ราย

5 อุบตักิารณ์เครือ่งมอืแพทย์ทีห่มดอายุ sterile 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ >2 ครัง้
6 เปิดใหบ้รกิารดา้นการฟอกสฟัีน 2.5 >40,000 บาท 30,001-40,000 บาท 20,001-30,000 บาท 10,001-20,000 บาท ≤ 10,000 บาท

7 การลงขอ้มลูค่าใชจ่้ายผูป่้วย Ambulation/Home Program ครบถว้นถูกตอ้ง 2.5
8 โครงการเพิม่รายรบั โครงการระบบการดูแลผูป่้วยโควดิทีก่กัตวัทีบ่า้น(Home Isolation) 2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001
9 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง การใหบ้รกิารการตรวจx-ray competer นอกเวลาราชากร 2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001
10 มรีายไดจ้าการตรวจวดัความหนาแน่นของมวลกระดูกดว้ยเครือ่ง DEXA scan เพิม่ขึน้จากปี

ก่อนท าโครงการ
2.5 >10% >7-10% >5-7% >3-5% 1-3%

11 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง การเปิดบรกิารตรวจวเิคราะหร์ายการใหม่ 2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001
12 รอ้ยละการลดตน้ทุนค่ายาในการจดัซื้อ 2.5 ≥4 % 3.00-3.99 % 2.00-2.99 % 1.00-1.99 % <1 %
13 ใหบ้รกิารใส่รากฟันเทยีม 2.5 7 ตวั 6 ตวั 5 ตวั 4 ตวั 3 ตวั

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนิยม 2 ต าแหน่ง

สหวิชาชีพ

 - หน่วยงานท่ีมีโครงการเพ่ิมรายรบัมากกว่า 1 ล้านบาท ให้ปรบัลดค่าน ้าหนักในข้อ 3.1 ให้เหลือ 2.5% แล้วให้ปรบัค่าน ้าหนักในข้อ 3.3 เป็น 5% (คะแนนให้ใช้ต่อรอบการประเมิน)
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